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周期之问

“我们从哪里来？”

“我们现在在哪里？”

“我们将去向哪里？”

“我们从哪里来？”

“我们现在在哪里？”

“我们将去向哪里？”



周期是“天”，浩浩荡荡

顺之者昌，逆之者亡

周期是“天”，浩浩荡荡

顺之者昌，逆之者亡

天·周期

地·企业

人·成长



影响我们的周期之一�
百年现代化周期

影响我们的周期之一�
百年现代化周期

影响我们的周期之一�
百年现代化周期

影响我们的周期之一�
百年现代化周期

影响我们的周期之一�
百年现代化周期

影响我们的周期之一�
百年现代化周期 百年现代化周期百年现代化周期





1893�汉阳铁厂建成

1973�石油危机 2008�北京奥运会

2008�美国金融危机
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1987�中国GDP占1.58%

1820
美国GDP占2%

�中国GDP占33%

中美GPD全球占比中美GPD全球占比
1893�汉阳铁厂建成

1973�石油危机 2008�北京奥运会

2008�美国金融危机
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1820
美国GDP占2%

�中国GDP占33%



西方对�
“中国现代化周期”�

的判断衍变

《大分流理论》

彭慕兰彭慕兰费正清费正清

《冲突反应理论》

基辛格基辛格

《独特论》《意外论》

科斯科斯



人类命运思考者

文化潮流引领者

货币话语决定者
核心技术拥有者

市场趋势�
开拓者

全球最大经济体�
的挑战与责任
全球最大经济体�
的挑战与责任





互联网周期互联网周期
影响我们的周期之二�

互联网周期

影响我们的周期之二�
互联网周期



互联网周期互联网周期
过去二十年�

中国是被互联网改变最彻底的国家
过去二十年�

中国是被互联网改变最彻底的国家



2021年2021年

互联网互联网
“高度饱和”的“高度饱和”的

上网人数
2021年电商平台获客成本

手机平均使用时长

手机销售额增长率

手机销售额增长率

2021年电商平台获客成本

手机平均使用时长

上网人数
（亿人）

（元）

（亿人）

（元）
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互联网互联网
“高度饱和”的“高度饱和”的

+1300万中国网约车司机�
+950万外卖骑手

制造服务企业及�
平台型互联网公司的用工人数
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2021年10月19日，我国第一部反垄断法施行十三年来首次修改。

2021年2月，市场监管总局颁布和实施了《关于平台经济领域的反垄断指南》

2021年10月19日，我国第一部反垄断法施行十三年来首次修改。

2021年2月，市场监管总局颁布和实施了《关于平台经济领域的反垄断指南》

2021年7月6日，腾讯收购搜狗，给予腾讯50万元人民币罚款。

2021年3月12日，成都美更美收购望家欢农产品集团有限公司，给予成都美
更美50万元人民币罚款。

2021年11月16日，聚成空间收购工品汇股权，罚款聚成空间50万元人民币。

2020年12月14日，丰巢收购中邮，给予丰巢50万元人民币罚款。

2021年4月10日，阿里巴巴实施“二选一”等涉嫌垄断行为立案调查，给予
阿里巴巴182.28亿元罚款。

2021年7月10日，腾讯控股申报的虎牙公司与斗鱼合并案，市场监管总局决定
依法禁止此项经营者集中。

2021年4月28日，苏宁润东收购上海易果股权，�
给予苏宁润东50万元人民币罚款。

2021年3月12日，腾讯收购猿辅导，给予腾讯50万元人民币罚款。
2021年3月12日，银泰商业收购开元商业，给予银泰商业50万元人民币罚款。

2021年11月17日，天津三快收购易酒批股权，�
给予量子跃动50万元人民币罚款。

2021年11月17日，天津三快收购易酒批股权，给予量子跃动50万元人民币罚款。

2021年11月13日，南京苏宁易购与阿里网络设立合营企业，分别给予南京苏宁
易购和阿里网络50万元人民币罚款。

2021年11月15日，百度、中信银行新设合营企业，分别给予百度、中信银行50
万元人民币罚款。

2021年3月12日，东方报业与北京量子跃动科技有限公司字节跳动子公司，给予
东方报业和量子跃动50万元人民币罚款。

2021年11月17日，阿里投资收购大搜车股权，给予阿里投资50万元人民币罚
款。

2021年11月18日，腾讯收购云迹科技股权，给予腾讯50万元人民币罚款。

2021年4月28日，上海汉涛收购领健股权，给予上海汉涛50万元人民币罚款。

2021年11月15日，淘宝收购饿了么股权。基于上述调查情况和评估结论，本机
关决定给予淘宝50万元罚款的行政处罚。�

2020年12月，阿里收购银泰，给予阿里50万元人民币罚款。

2021年3月12日，滴滴移动与软银股份有限公司设立合营企业，给予滴滴移动与软银
股份50万元人民币罚款。

2021年3月12日，苏宁润东收购上海博泰，给予苏宁润东50万元人民币罚款。

2021年3月12日，百度收购小鱼集团，给予百度控股50万元人民币罚款。

2021年4月28日，嘉兴创业与丰田设立合营企业，�
给予嘉兴创业与丰田50万元人民币罚款。

2021年11月17日，京东尚科与科大讯飞设立合营企业，�
分别给予京东尚科、科大讯飞50万元人民币罚款。

2021年3月22日，弘云久康与上海云鑫设立合营企业浙江扁鹊，给予弘云久康和上海云鑫50万元人民币罚款。2021年3月12日，宿迁涵邦收购五星电器，给予宿迁涵邦50万元人民币罚款。

2021年11月17日，腾讯、基汇资本收购企鹅医生股权，分别给予腾讯、基汇资本50万
元人民币罚款。

2021年11月15日，饿了么百度外卖股权，给予饿了么50万元人民币罚款。

2020年12月，腾讯阅文集团收购新丽传媒，给予腾讯阅文集团50万元人民币罚款。

2021年11月16日，京东博海收购跨越速运股权，给予京东博海50万元人民币罚款。

2021年11月15日，腾讯收购北京拍店股权，给予腾讯50万元人民币罚款。

2021年11月15日，苏宁易购收购八天贸易股权，给予苏宁易购50万元人民币罚款。

2021年11月15日，上海汉涛收购商米股权，给予上海汉涛50万元人民币罚款。

2021年3月12日，好未来收购哒哒教育集团，�
给予好未来50万元人民币罚款。

2021年11月18日，五八与称同策设立合营企业。基于调查情况和评估结论，本机
关决定分别给予五八和同策各50万元罚款的行政处罚。

2021年7月6日，腾讯收购搜狗，给予腾讯50万元人民币罚款。

2021年3月12日，成都美更美收购望家欢农产品集团有限公司，给予成都美
更美50万元人民币罚款。

2021年11月16日，聚成空间收购工品汇股权，罚款聚成空间50万元人民币。

2020年12月，阿里收购银泰，给予阿里50万元人民币罚款。

2021年3月12日，滴滴移动与软银股份有限公司设立合营企业，给
予滴滴移动与软银股份50万元人民币罚款。

2021年3月12日，苏宁润东收购上海博泰，给予苏宁润东50万元人民币罚款。

2021年3月12日，百度收购小鱼集团，给予百度控股50万元人民币罚款。

2021年4月28日，嘉兴创业与丰田设立合营企业，给予嘉兴创业与丰田50万元人民币罚款。

2021年11月17日，京东尚科与科大讯飞设立合营企业，�
分别给予京东尚科、科大讯飞50万元人民币罚款。

2021年11月18日，五八与称同策设立合营企业。基于调查情况和评估结论，本机
关决定分别给予五八和同策各50万元罚款的行政处罚。

2020年12月14日，丰巢收购中邮，给予丰巢50
万元人民币罚款。

2021年4月10日，阿里巴巴实施“二选一”等涉嫌垄断行为立案调查，给予
阿里巴巴182.28亿元罚款。

2021年7月10日，腾讯控股申报的虎牙公司与斗鱼合并案，市场监管总局决定
依法禁止此项经营者集中。

2021年4月28日，苏宁润东收购上海易果股权，�
给予苏宁润东50万元人民币罚款。

2021年3月12日，腾讯收购猿辅导，给予腾讯50万元人民币罚款。

2021年3月12日，银泰商业收购开元商业，给予银泰商业50万元人民币罚款。

2021年11月17日，天津三快收购易酒批股权，�
给予量子跃动50万元人民币罚款。

2021年11月17日，天津三快收购易酒批股权，给予量子跃动50万元人民币罚款。

2021年11月13日，南京苏宁易购与阿里网络设立合营企业，分别给予南京苏宁
易购和阿里网络50万元人民币罚款。

2021年11月15日，百度、中信银行新设合营企业，分别给予百度、中信银行50
万元人民币罚款。

2021年3月12日，东方报业与北京量子跃动科技有限公司字节跳动子公司，给予
东方报业和量子跃动50万元人民币罚款。

2021年11月17日，阿里投资收购大搜车股权，给
予阿里投资50万元人民币罚款。 2021年11月18日，腾讯收购云迹科技股权，给予腾讯50万元人民币罚款。

2021年4月28日，上海汉涛收购领健股权，给予上海汉涛50万元人民币罚款。

2021年11月15日，淘宝收购饿了么股权。基于上述调查情况和评估结论，本机
关决定给予淘宝50万元罚款的行政处罚。�

2021年3月12日，宿迁涵邦收购五星电器，给予宿迁涵邦50万元人民币罚款。

2021年11月17日，腾讯、基汇资本收购企鹅医生股权，分别给予腾讯、基汇资本50万
元人民币罚款。

2021年11月15日，饿了么百度外卖股权，给予饿了么50万元人民币罚款。

2021年11月16日，京东博海收购跨越速运股权，给予京东博海50万元人民币罚款。

2021年11月15日，腾讯收购北京拍店股权，给予腾讯50万元人民币罚款。

2021年11月15日，苏宁易购收购八天贸易股权，给予苏宁易购50万元人民币罚款。

2021年11月15日，上海汉涛收购商米股权，给予上海汉涛50万元人民币罚款。

2021年3月12日，好未来收购哒哒教育集团，�
给予好未来50万元人民币罚款。

2021年3月22日，弘云久康与上海云鑫设立合营企业浙江扁鹊，给予弘云久康和上海云鑫50万元人民币罚款。

2020年12月，腾讯阅文集团收购新丽传媒，给予腾讯阅文集团50万元人民币罚款。

2021年互联网企业涉及违反�

《反垄断法》案共计86起 与市场容忍边界与市场容忍边界

反垄断的政府管制反垄断的政府管制

在哪里？在哪里？

2021年互联网企业涉及违反�
《反垄断法》案共计86起



下跌20%

下跌23%

下跌50%

下跌34%

下跌68%

上涨4%

上涨27%

上涨54%

上涨69%

上涨36%

2021年中美2021年中美

互联网股价对比互联网股价对比



今年可能会是过去十年里 
最差的一年�

但却是未来十年里 
最好的一年

今年可能会是过去十年里 
最差的一年�

但却是未来十年里 
最好的一年

美团，2019年

王兴

王兴�
美团，2019年

王兴的预感王兴的预感

也许是准确的也许是准确的

2019年2019年



在既有技术和模式环境下�

消费互联网的红利周期已经结束�

开放、封闭、再开放�

再封闭、再开放�

人性、利益、制度与技术的博弈�

将贯穿未来相当长的时期

开放

封闭
开放

封闭

区块链、元宇宙区块链、元宇宙

“互联网猜想”“互联网猜想”
下一个下一个

在既有技术和模式环境下�

消费互联网的红利周期已经结束�

开放、封闭、再开放�

再封闭、再开放�

人性、利益、制度与技术的博弈�

将贯穿未来相当长的时期



房地产周期房地产周期

影响我们的周期之三�
房地产周期

影响我们的周期之三�
房地产周期

影响我们的周期之三�
房地产周期

影响我们的周期之三�
房地产周期



近两年的挖掘机指数
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近两年的挖掘机指数
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亿m222.44

加拿大
≈1 ≈1 ≈0.6

德国

英国

中国房屋新开工面积22.44亿平方米

≈1 ≈0.6
德国

英国

中国房屋新开工面积22.44亿平方米

加拿大
≈1个 个个 个 个 个

住宅存量

住宅存量

住宅存量
住宅存量

住宅存量

住宅存量



中国人均住房面积

房
不
住
炒

2016
年中央提出

房
不
住
炒

2
0
1
6
年
中
央
提
出

房
不
住
炒

2016
年中央提出

房
不
住
炒

2
0
1
6
年
中
央
提
出

城镇

中国人均住房面积
2016年2016年

36.6平方米36.6平方米

城镇

（平方米） （平方米）



千万家庭资产�
一半是房产

北京
上海

北京、上海的千万资产家庭数量�
其中房产价值的占比

北京、上海的千万资产家庭数量�
其中房产价值的占比

北京 上海 北京 上海



周期性拐点周期性拐点
2016年以后的2016年以后的

城镇人口住房面积达36.6平方米�
刚需供给时代结束1
政府控制土地、信贷和购房价格�
是产业的实际控制者2
“房住不炒”：控制房产金融属性�
为土地财政腾挪空间3

调整GDP�
通货膨胀与房价上涨的节奏4
银行拥有土地质押权�
风险被长周期所消化5
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前100名富豪中房地产行业富豪占比

1999-2021
胡润百富榜
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前100名富豪中房地产行业富豪占比

1999-2021
胡润百富榜
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百富榜中的开发商百富榜中的开发商

从48人到19人从48人到19人



高杠杆企业遭遇危机高杠杆企业遭遇危机

原有的周期性原有的周期性

调控规律失灵调控规律失灵





新国货周期新国货周期
影响我们的周期之四 �
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新国货周期



视频
百年外滩出现了�

第一家新国货空间

百年外滩出现了�

第一家新国货空间视频



未必想“辱华”

确实不“知华”

未必想“辱华”

确实不“知华”



2021年，双十一电商平台新国货占比

成交额超过
1亿元382

新国货

个

国货数量占比
87.5%

国货占据最受消费者关注
5个品牌 4席
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90后消费者购物�
选择新国货占
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“双微一抖一分众”“双微一抖一分众” “双微一抖一分众”“双微一抖一分众”

赋能国牌崛起赋能国牌崛起
成功逆袭外资成功逆袭外资



到新潮国货内容电商平台
从综艺IP

到新潮国货内容电商平台
从综艺IP

当芒果�
也开始卖国货

当芒果�

也开始卖国货



一二线城市成为一二线城市成为
新国货创业和消费的高地新国货创业和消费的高地

一二线城市和三四线城市国货消费

一二线城市

46.35%
三四线城市
29.79%
其他

23.85%
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全国时段收视第一全国时段收视第一

“国货潮起来”“国货潮起来”

东方卫视�X�吴晓波频道东方卫视�X�吴晓波频道





影响我们的周期之五 �
产业智能周期
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这两年�
我跑了二十多家�
智能化工厂



当施釉工消失了当施釉工消失了

全国一年减少全国一年减少

上千名尘肺病人上千名尘肺病人



我写过断指

写过他们缠着带血的纱布


像早产或夭折的婴儿·躺在长三角

珠三角……这些产床上


我写过断指

写过他们的无法形容的疼痛和麻木


与瘦草相比

略显粗壮


但他们比草还要弱势

草被割了还可以再长


他们断了就永远不能焊接·····


《我写过断指》
—工人诗人唐以洪
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在中药产业在中药产业

出现了全球第一家出现了全球第一家

智能工厂智能工厂



朱春良
国医大师

路志正
国医大师

洪广祥
国医大师

连续四次被列入�
神州飞船航天员的“唯一专用滋补品”

连续四次被列入�
神州飞船航天员的“唯一专用滋补品”

提纯专利提纯专利
+

国医传承国医传承

智能生产智能生产
+



芯片、传感器和大数据芯片、传感器和大数据

产业互联网的周期之心产业互联网的周期之心

最激进的试验场最激进的试验场

中国正成为产业智能化中国正成为产业智能化
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新能源周期新能源周期
影响我们的周期之六 �
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不锈钢 PVC 玻璃 镍 铜

44% 39% 35% 22% 20%

煤 纯碱 锡 铝 原油

97% 89% 65% 46% 45%

冰箱 洗衣机 空调 扫地机器人彩电

30% 15% 12.5% 11%

酱油 盐 味精

5% 10% 20%
醋

10%
蔬菜

30%

30%
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2021年大宗商品2021年大宗商品

价格上涨价格上涨



2020年中国煤炭消费量占全球

中国制造业增加值占全世界 28.6%28.6%28.6%

中国碳排放量占全世界 30.7%30.7%30.7%

石油消费量占全球 16%

铁矿石消费量占全球 59%

大豆消费量占全球 33%54%54%54%

中国GDP占全世界的17.4%17.4%17.4% �
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中国GDP占全世界的17.4%17.4%17.4%

中国产业没未来中国产业没未来

能源结构不迭代能源结构不迭代



新能源投入占GDP 3%3%3%

未来30年至少投入 100万亿元100万亿元100万亿元

碳达峰碳达峰 2030年2030年 碳中和碳中和2060年2060年
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中国的中国的

新能源承诺新能源承诺



从润滑油从润滑油

到磷酸铁锂到磷酸铁锂

龙蟠式迭代龙蟠式迭代

磷酸铁锂润滑油 磷酸铁锂润滑油



周期叠加，风云诡谲周期叠加，风云诡谲

六大周期中的2021年六大周期中的2021年



我们每一个人都是周期的“奴隶”，�
同时，我们也是周期的主人。�
我们被周期驱赶和改变，�

同时，我们在周期中发掘财富之泉。�
在顺应中转型，在抵抗中成长，�

让我们一起，创造面向未来的、迷人的“周期之魅”。
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